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Offre de service ADIT

Dans le cadre de ses prestations d’accompagnement pour les projets de compensations industrielles
communément appelées « Offsets », 'ADIT propose une offre de formation dédiée aux industriels et aux
clusters dans le secteur de I’aéronautique et de la défense.

La formation dispensée par les experts de I'ADIT, vise, a travers une approche pragmatique nourrie de cas
concrets, a sensibiliser les directeurs, responsables des affaires internationales, sur la compréhension des
offsets, leurs enjeux mais également les risques qui y sont associés.

La formation proposée comprend deux modules en fonction des besoins exprimés. Une formation de
découverte et de sensibilisation a la pratique des offsets ou, pour les profils plus expérimentés, un
accompagnement et coaching personnalisé. Dispensées par le biais d’ateliers en petit nombre et centrés sur
les attentes des industriels, les formations ADIT s’accompagnent de conseils pratiques et opérationnels de nos
experts.

Spécialiste de I'accompagnement des entreprises a I'international, I’ADIT propose une offre de services dans
le domaine technique et complexe des offsets qui s’appuie sur des spécialistes reconnus disposant d’une
expérience dans la mise en place de projets pour des grands groupes de défense frangais en Europe, Asie du
Sud, au Moyen Orient.

Publics visés Prerequis

La formation dispensée est destinée aux : \ = Expérience dans la mise en ceuvre
de projet a l'international
= Equipes commerciales, responsables pays,
= Equipes marketing, juridique, financiere, etc.
= Cadres dirigeants au sein des ETI/PME, ) )
* Clusters aéronautique & défense (GIFAS, Organisation
GICAN, GICAT, Aerospace Valley, Innovation ; R
= Durée: 1 heure a4 Joursen

Défense "CI-AILE" etc.).
\ / fonction module choisi
= Format : Webinaire/présentiel

Objectifs pédagogiques

Public visé Public visé

= Responsables ne travaillant pas dans = Offset managers
les départements offsets

Formation de sensibilisation Accompaghement personnalisé

Déroulement de la sensibilisation : Déroulement de I'accompagnement :
Définition et présentation des enjeux actuels Identification des attentes du pays ciblé
Analyse des problématiques existantes
Identification des besoins et attentes locales
Panorama des réglementations actuelles
Etude de cas sur certains pays

Analyse des opportunités possibles
Etude de cas concrets et retours industriels
Prérequis et Conseils pratiques (Do & Don't)
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Nos experts « Offsets »

Alain Fernandez

Directeur Offsets chez Thales International Offsets (T10), en charge des offsets indirectes depuis 2001, Alain
Fernandez a rejoint le groupe en 1995 comme Responsable Financement Export. Il a mis en ceuvre avec
succés de nombreuses transactions de compensation en Europe, dans plusieurs pays du Moyen-Orient ainsi
gu’en Afrique du Sud et Turquie. Avant de travailler chez Thales, Alain Fernandez a débuté sa carriére au
Ministére des Finances- Direction du Trésor, a la BIRD (Banque mondiale) a Washington (1989-1992) et
enfin a la BERD (Banque européenne pour la reconstruction et le développement) a Londres (1992-1995)
comme Conseiller aupres de I’Administrateur pour la France de chaque institution. Il est diplomé de I'lAE
Paris 1-Sorbonne (Master Gestion de I|'entreprise) et de |'Université de Dijon (Maitrise de Science
Economique).

Guy Fremond

Guy Frémond a occupé la fonction de Responsable des Offsets et de la Coopération Industrielle chez MBDA.
Il a travaillé auparavant comme ingénieur logiciel, ingénieur d’études et chef de projet dans le secteur
pétrolier au sein de la société Matra avant de rejoindre la Direction de Production Défense pour les projets
de coproduction. Guy a réalisé et coordonné chez MBDA de nombreux projets d’offset et de coopération
industrielle dont certains liés a des campagnes commerciales export majeures. Il a ainsi travaillé sur des
projets en Belgique, Espagne, Norvege, Autriche, Hongrie, Italie, Gréce, Taiwan, Inde, Oman, UAE, Qatar
et Koweit. Guy Frémond a par ailleurs dirigé une équipe de 10 spécialistes offset au sein de la société et a
initié et fait approuver la mise en place de nouvelles procédures internes concernant les projets de
coopération industrielle et les offsets. Il a un diplome d’Ingénieur en Electronique (ISEP 1976), parle
couramment I'anglais, I'espagnol, I'allemand et possede quelques notions en arabe.

Patrick Hutteau

Patrick Hutteau a travaillé 30 ans dans le Conseil a I'international pour les secteurs Aéronautique, Défense
et Energie. Il a été notamment Directeur Finance et Compliance et membre du Comex et du Comité des
Risques d’Eurotradia international mais aussi Directeur d’Eurotradia Abu Dhabi. Ses expériences
transverses et terrain lui permettent aujourd’hui d’avoir une bonne appréhension des mécanismes et enjeux
associés aux offsets. Patrick Hutteau est par ailleurs chargé d’enseignement en Master 2 de Finance au
Conservatoire National des Arts et Métiers. Il est diplomé de I'lEP de Paris, titulaire d’une Licence en
Econométrie de I'Université de Paris | Sorbonne et d’'un DESS Défense Sécurité de I'Université de Paris ||
Assas.
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Vos besoins et notre offre de services

Analyses & Suivi stratégique
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Approfondir votre connaissance sur les pays stratégiques a I’export

Afin de mieux comprendre et définir les attentes des pays en matiere d’offsets (modalités et difficultés liées aux obligations et a leur
mise en ceuvre pratique), I’ADIT propose :

d’analyser les régles en vigueur dans le pays cible ;
de cartographier les principaux organismes et responsables (Spheres et réseaux d’influence) ;

de décrypter les attentes des partenaires et industriels locaux ainsi que les synergies possibles et opportunités existantes ;
et enfin

de collecter des informations sur les offres de compensations industrielles concurrentes dans le cadre d’un appel d’offres.
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Accompagnement & Formation
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Soutenir et encadrer les ETI et PME dans leurs démarches Offsets

Forte d’une « Task force » composée d’experts, ' ADIT propose un accompagnement personnalisé pour les ETI/ PME dans la mise
en ceuvre de nouveaux projets offsets en fournissant, a travers I'analyse de cas concrets, des conseils pratiques et opérationnels a
destination des cadres dirigeants et des responsables export. L’ADIT propose également de réaliser au profit des ETI/PME qui le
souhaitent un diagnostic afin de déterminer leurs capacités a mettre en ceuvre/exécuter des offsets individuellement ou en
intégrant le programme d’un intégrateur.

Accompagner les grands groupes aupres de leurs sous-traitants et dans l'identification de partenaires

L’ADIT souhaite également aider les grands groupes dans leur action pédagogique vis-a-vis de leurs sous-traitants en aidant ces
derniers dans leurs démarches initiales et dans la prise en compte des obligations offsets. L’accompagnement proposé se traduit
en amont, a travers un diagnostic de I’entreprise et une étude de faisabilité du projet en fonction de leur poids dans la chaine de
fournisseurs, leur capacité d’internationalisation, leur stratégie de développement, la nature des produits et services proposés. En
aval, 'accompagnement concerne la mise en ceuvre opérationnelle du projet, I'identification puis la validation des partenaires
locaux mais aussi, dans certains cas, des sociétés frangaises susceptibles de s’intégrer dans un programme d’offset.

La formation dispensée par les experts de I’ADIT, vise, a travers une approche pragmatique nourrie de cas concrets, a sensibiliser

les directeurs, responsables des affaires internationales, sur la compréhension des offsets, ses enjeux mais également les risques
aui v sont associés.
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Due Diligence & Compliance
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Renforcer vos dispositifs de conformité sur les projets de coopération

L’ADIT propose de soutenir et renforcer I’'accompagnement compliance, aujourd’hui mis en ceuvre par les industriels frangais (a travers
notamment des integrity due diligence), en évaluant les risques éthiques susceptibles d’affecter I’'ensemble des procédures mis en
ceuvre dans le cadre des projets offsets (directs ou indirects). Ce service, appuyé sur un référentiel dédié doit permettre de renforcer
la conformité d’un nouveau projet et apporter une garantie tangible visant a rassurer et conforter les parties prenantes (investisseurs,
actionnaires, salariés, directions, institutions publiques et financieres). Lors d’'un appel d’offres, cette démarche est une garantie
supplémentaire de professionnalisme vis-a-vis des autorités locales mais c’est également, au niveau stratégique, un avantage
concurrentiel indéniable vis-a-vis des entreprises concurrentes.
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Nos atouts & différences

ADIT, LEADER EUROPEEN DE L’INTELLIGENCE STRATEGIQUE

reconnue dans
questions de

I'accompagnement
compliance et

Une expertise
international, les
d’anticorruption

L'ADIT a aujourd’hui une expérience reconnue dans
I'accompagnement des entreprises dans leur développement a
I'international. Elle bénéficie également d’une expertise et d'un
savoir-faire de plus de 25 ans dans la sécurisation des
partenaires et dans le domaine de la compliance et de
I'anticorruption.

Des analystes sectoriels dédiés

L’ADIT s’appuie sur des experts sectoriels couvrant de nombreux
domaines d’activité stratégiques (aéronautique, défense,
énergie, transport, infrastructures...) et bénéficiant d’une vision
transversale des sujets offsets liée a I'expérience de
"accompagnement des industriels a I'export.

Une méthodologie éprouvée et reconnue en matiére de
recherche et collecte d’informations

L’ADIT développe ses propres solutions de collecte, de sélection
et de traitement de I'information en fonction des besoins de ses
clients. Elle analyse les informations disponibles (politique,
économique, financiére, légales, juridique etc.) en sources
ouvertes mais s’appuie également sur des sources informelles
en mobilisant un réseau de partenaires et correspondants

Une relation de confiance

L’ADIT accompagne, depuis plus de 25 ans, un grand nombre
d’industriels frangais (Aéronautique, défense, énergie,
transport, infrastructures...), notamment sur les appels d’offres
internationaux. La discrétion et une politique de confidentialité
stricte en interne sont les bases de toute collaboration.

Une offre « made in France »

Une offre de services intégrée 100% frangaise sur les
compensations industrielles offrant une vraie alternative aux
services proposés par les structures étrangeres (confidentialité,
hébergement des données en France...).

Des experts offsets reconnus sur le sujet

Cette nouvelle offre s’appuie sur une task force dédiée,
composée d’experts de haut niveau sur les compensations
industrielles (directes/indirectes) et la conformité, bénéficiant
d’une longue expérience au sein de grands groupes industriels.

Des solutions sur mesures

Dans le cadre de ses activités, I’ADIT propose des prestations
uniques pour chaque client. Les services proposés répondent aux
attentes et demandes spécifiques des sociétés.

locaux.

Nos Engagements

L’ADIT s’engage a respecter un cadre éthique et légal strict défini dans sa Charte Ethique

Nos collaborateurs et partenaires agissent dans le respect des lois et reglements en vigueur dans les pays sur
lesquels ils interviennent. Notre équipe suit de pres I’évolution des réglementations s’appliquant aux secteurs
Aéronautique et Défense.

Une discrétion et une politique de confidentialité strictes

L’ADIT applique avec rigueur une stricte confidentialité sur tous les aspects des missions qui lui sont confiées.
Enjeu fondamental et condition impérieuse de nos méthodologies de travail, nos régles en matiére de
confidentialité sont inhérentes aux services proposés par I’ADIT.

Contact :
offsets@paris.adit.fr
www.adit.fr

ADIT
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